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Cuvant inainte

In paginile de fatd vor fi prezentate aspecte legate de obiectivele propuse, de
educatie de calitate cu orizonturi internationale, de activitatea de cercetare stiintifica cu
relevanta internationald, aspecte legate de comunitatea universitati — dezvoltarea
resurselor umane si implicarea studentilor; integrarea eficientd a resurselor:
management financiar, investitional si administrativ in era digitalizarii, precum gi
aspecte legate de responsabilitate sociala si comunicare.

Dincolo de toate sta insa convingerea ca trebuie s& ne straduim sa avem
studenti carora sé le insuflam dorinfa de cunoastere si putere de muncé, astfel incét,
prin strédania cadrelor didactice, acestia s& ajungé buni ingineri, apreciati la locurile lor
de muncé, si care sa isi aduca aminte cu placere de anii studentiei, de Universitatea
Politehnica din Bucuresti si de Facultatea noastra de Inginerie Mecanica si Mecatronica.
A sti c& studentii nostri se afla in pozitii importante, conforme cu pregétirea lor, si c&
pastreaza cu bucurie legéatura cu facultatea, cred ca este cea mai importanta realizare.
Ea conduce inevitabil la o vizibilitate mai buna a FIMM, la posibilitatea unor colaboréri
sédnétoase cu mediul economic, bazate pe calitate si incredere.




1. Misiune

Inceputuri - Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica a luat fiinta in
anul 1921 sub denumirea de Facultatea de Mecanica find parte a Facultatii de
Electromecanica, de unde s-a desprins in anii '50. De-a lungul anilor, profesori de mare
renume au contribuit la procesul de formare al studentilor facultatii noastre, printre
acestia numarandu-se presedinti si membri ai Academiei Romaéane, personalitati
stiintifice de prestigiu atat pe plan national cat si international (Gheorghe Manea, Radu
Voinea, Dorin Pavel, Gogu Constantinescu, C. lonescu Bujor, George Baranescu, Dan
Pavelescu, Mihail Renert, Victor Pimsner, Mircea Postelnicescu, Alexandru Danescu,
Dinu Taraza, Titus Grecu, Stoian Petrescu, Traian Demian, Vsevolod Radcenco,
Alexandru Selesteanu, Nicolae Apostolescu, Alexandru Dobrovicescu, Constantin
Arama, Valeriu V. Jinescu, Nicolae Alexandrescu, Mircea Dumitru Pascovici, Viorel
Mihail Badescu).

Ingineria mecanica este unul dintre cele mai mari sectoare industriale din
economia Uniunii Europene in ceea ce priveste numarul de intreprinderi, ocuparea
fortei de munca, productia si generarea de valoare adaugata, cu peste 3 milioane de
persoane angajate.

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanica si Mecatronica este de a pregati
ingineri capabili sa se adapteze rapid cerintelor dinamice ale economiei de piata
si noilor tehnologii, in contextul evolutiei in cadrul revolutiei industriale Industry
4.0.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica — FIMM pregateste specialisti in
domeniile: Inginerie Mecanica, Mecatronica si Robotica, Inginerie si Management,
Stiinte Ingineresti Aplicate si Inginerie Industriala, avand misiunea de a realiza educatie
si cercetare stiintifica performante in domeniile mentionate.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica formeaza specialisti in cadrul
ciclurilor de Licenta (nivel de studii de 4 ani), Masterat (nivel de studii de 2 ani) si
Doctorat.

La ciclul de Licenta, functioneaza si sunt acreditate in facultate 8 programe de
studii din 5 domenii, si anume:

1. Domeniul Inginerie Mecanica cu programele de studii:

Sisteme si echipamente termice;
Echipamente pentru procese industriale;
Mecanica fina si nanotehnologii;

Masini si sisteme hidraulice si pneumatice;

2. Domeniul Mecatronica si Robotica cu programul de studiu:

Mecatronica (echipamente si sisteme mecanice inteligente cu electronica si informatica
integrata — on board, roboti mobili, sisteme de achizitie de date, programare orientata
obiect).

3. Domeniul Inginerie Industriala cu programul de studiu Design Industrial (elaborat
impreuna cu cadre didactice de la Universitatea Nationala de Arte si Universitatea de
Arhitectura si Urbanism “lon Mincu”).

4. Domeniul Inginerie si Management cu programul de studiu Inginerie economica
in domeniul mecanic.

5. Domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate cu programul de studiu Optometrie.

La ciclul de Masterat, in facultate functioneaza si sunt acreditate 12 programe de studiu
din 5 domenii, si anume:
1. Domeniul Inginerie Mecanica:
Conceptie integratd in ingineria mecanica / Integrated Mechanical Engineering Design
(engleza)
Ingineria calitatii si mediului in industriile de proces
Ingineria si managementul sistemelor si echipamentelor termice
Mecanica de precizie pentru sisteme mecatronice
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Termomecanica echipamentelor pentru procese industriale
Evaluarea riscului, sigurantei si integritatii echipamentelor sub presiune
Sisteme hidraulice si pneumatice avansate
2. Domeniul Mecatronica si Robotica cu programul de studiu Mecatronica avansata.
3. Domeniul Inginerie Industrialda cu programul Design de produs si inginerie
inovativa
4. Domeniul Inginerie si Management cu programul Antreprenoriat industrial
5. Stiinte Ingineresti Aplicate cu programul de Optometrie avansata
Pentru ciclul de Doctorat, in facultate functioneaza Scoala Doctorala de Inginerie
Mecanica care cuprinde 22 de conducatori de doctorat.
indeplinirea misiunii asumate este posibild numai prin atragerea si punerea in
valoare a resurselor si mijloacelor necesare derularii procesului educational si
activitatilor stiintifice la un nivel de calitate corespunzator standardelor nationale si
europene.
Exista un numar de 73 de cadre didactice, din care 15 profesori, 22 conferentiari,
29 sefi de lucrari si 7 asistenti, grupati in cadrul a 4 departamente:
Departament Termotehnica, Motoare, Echipamente termice si frigorifice
Departament Mecatronica si Mecanica de Precizie
Departament Echipamente pentru Procese Industriale
Departament Organe de Masini si Tribologie
O situatie mai neobisnuita o reprezinta faptul ca, unul dintre programele de studii de la
noi este gestionat de un departament din afara facultatii, si anume Departamentul de
Masini si Sisteme Hidraulice si Pneumatice din cadrul Facultatii de Energetica.

2. Context general

In prezent, in invatdmantul superior, o strategie manageriala trebuie sa aiba n
centrul ei transformarile pe care le presupune reforma in curs de desfasurare in
sistemul national de invatamant si in cel european. Aceasta reforma vizeaza, practic,
toate componentele sistemului, in special structura, curricula si tehnologia didactica, dar
si managementul, avand drept scop crearea unui sistem educational adecvat societatji
bazate pe libertate individuala, conlucrare, economie de piata si competitie, pentru
crearea, prin integrare, a spatiului european al invatamantului superior si cercetarii.

Prezentul plan managerial are la baza elemente ale politicii politica nationale de
integrare europeana, exprimata in legi si normative guvernamentale, care adopta
hotaréari europene, regulamente ale universitatii, precum si planul managerial al
rectorului UNSTPB:

— LEGILE EDUCATIEI NATIONALE (Legea 198/2023 - invatamantul preuniversitar,
Legea 199/2023 - invatamantul superior)

— Carta si regulamentele Universitatii “POLITEHNICA” din Bucuresti;

— Indicatorii de calitate ai activitatii din invatamantul superior si recomandarile
Comisiei de evaluare externa ARACIS;

— Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,
elaborata de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, seteaza viziunea pentru
sistemul de cercetare-inovare roméanesc in orizontul 2030 si exprima optiunea ferma
de a recunoaste si sustine excelenta, de a recompensa performanta, de a stimula
dezvoltarea colaborarii intre mediul public si cel privat. Stiinta, inovarea si
antreprenoriatul de inovare vor constitui modele de succes pentru dezvoltarea
sustenabila a Romaniei in context local, national si international. Strategia este
structurata pe patru obiective generale: Dezvoltarea sistemului de cercetare,
dezvoltare si inovare; Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor
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inteligente; Mobilizare catre inovare; Cresterea colaborarii  europene si
internationale.

— Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), elaborat
si administrat de catre Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID), ca
principal instrument de implementare a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027 (SNCISI).

— Planul managerial al Rectorului UPB 2024-2029.

Pe plan international, ca stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa tina
cont de recomandarea cu privire la crearea de punti pentru cooperare europeana
eficace Tn domeniul invatamantului superior. Astfel se mentioneaza campusuri inter-
universitare si platforme virtuale pentru activitati comune digitale sau hibride.

Ultimii ani au atras atentia intregii lumi asupra fragilitatii sistemelor la nivel
organizational si statal in fata unor evenimente neprevazute (precum situatia COVID
sau cea a razboaielor, pentru care departarea geografica nu mai reprezenta o pavaza).
Educatia, cercetarea si inovarea sunt remarcati ca factori cheie impotriva oricaror crize,
n vederea asigurarii unui viitor durabil.

La nivel global, un raport al UNICEF arata ca 60% dintre tinerii cu varsta intre 15 si 24
de ani nu vor avea competentele necesare pentru piata muncii in 2030, ceea ce
presupune mecanisme noi si flexibile de achizitie periodica de noi competente.

A doua agenda digitala pentru Europa 2020-2030 este axata pe schimbarile profunde
aduse de tehnologiile digitale si pe ambitile tehnologice si geopolitice ale UE. intre
indicatorii propusi se remarca necesitatea de competente digitale pentru marea
majoritate a populatiei, iar ca baza a implementarii, universitatile.

Strategia UE pentru Inteligenta Artificiala prevede investitii in educatie si cercetare,
pentru a se asigura ca ramane lider in acest domeniu.

Posibilitatea de integrarea centrelor de cercetare in alte tipuri de organizatii precum
universitatile urmareste reducerea gradului ridicat de fragmentare a sistemului national
de cercetare-dezvoltare, si este prevazuta de Legea nr. 25/2023.

Programul Cadru de Cercetare Dezvoltare si Inovare (2021-2027) (CDI), Orizont
Europa, stabileste actiunile si prioritatile de finantare care sustin obiectivele in domeniul
CDI la nivel european, la care Roméania va trebui sa contribuie prin politicile si
programele nationale in domeniul CDI.

Pe plan national, trebuie sa se tina seama de realitatile actuale din Romania:

- evolutia demografica, care in mod cert pune o amprentd importantd asupra
numarului de studenti inmatriculati in invatdmantul superior roménesc. La
aceasta se adauga si emigrarea, precum si scaderea promovabilitatii la
examenele nationale preuniversitare.

- legislatia privitoare la invatamantul dual universitar aparuta, dar fara modele de
buna practica pe moment

- prevederi legislative Tn schimbare pentru care exista o multitudine de justificari
pro si contra, un lucru fiind Tnsa in mod cert o problema: lipsa de predictibilitate;

- fluctuatia permanenta a fondurilor alocate invatamantului si cercetarii: cand se
pune problema unor reduceri, educatia este de cele mai multe ori vizata;

- dificultati in ceea ce priveste acoperirea cu personal didactic performant;

- dificultati in urma blocarii posturilor din invatamant;

- pensionarea masiva a personalului didactic si nedidactic;

- conditii de salarizare neatractive, in special pentru tineri (aici trebuie mentionat
insa ca in ultimii ani, conducerea UPB a cautat si implementat solutii de succes,
care ar trebuie sustinute in continuare);

- cerere in crestere de ingineri. Deficitul de specialisti raméne una dintre cele mai
importante limite ale dezvoltarii industriale.
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Pe plan local, pasul strategic facut de universitatea noastra, prin care s-a urmarit
extinderea impactului national, a fost fuziunea cu Universitatea din Pitesti. Tn urma
acestui pas nu numai ca s-a extins oferta educationala a universitatii, ci s-a creat o
amprenta mai importanta in beneficiul ambelor centre universitare. Acest lucru insa vine
insotit si de noi responsabilitati.

Tot pe plan local, universitatea noastra este implicata in 2 campusuri duale, cel de la
Bucuresti si cel de la Giurgiu, ce au fost finantate de curand.

In contextul prezentat mai sus, Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica
trebuie sa reprezinte Tn continuare in cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB) o facultate de top si sa aiba o
contributie substantiala la:

obtinerea de catre UNSTPB a statutului de universitate de cercetare avansata si
educatie si obtinerea gradului ridicat de Tincredere in urma evaluarilor
institutionale ce urmeaza;

evolutia in timp a tuturor programelor de studii, prin adaptare la schimbarile din
piata muncii, inclusiv in zona digitalizarii;

adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

imbunatatirea infrastructurii;

elaborarea unor proiecte finantate din fonduri europene si nationale;

consolidarea pozitiei de lider a UNSTPB in cercetarea stiintifica universitara din
Romania;

atragerea de fonduri din domeniul privat.

Dezvoltarea in cadrul universitatii de servicii educationale inovatoare si adaptate
formarii continue

3. Context specific FIMM

Pentru a stabili obiectivele prioritare pentru perioada avuta in vedere s-a apelat la

analiza SWOT:

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

Proces educational: Proces educational:

- Statut de universitate de cercetare avansata si | -  Structura dezechilibrata pe categorii de varsta
educatie pentru Universitatea Nationala de a personalului didactic; numar mic de cadre
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti; didactice sub 35 ani;

- Personal didactic titular, nalt calificat si cu | - Constrangeri de ordin legislativ: salarizare
experienta profesionala ridicata; insuficienta, blocarea  posturilor, conditii

- Marea majoritate a laboratoarelor cu o dotare restrictive pentru cadrele didactice asociate;
de nivel tehnic ridicat; - Dificultati Tn atragerea tinerilor pentru o cariera

- Infrastructura Tn cea mai mare parte universitara;
compatibila cu un invatamant modern; - Conditii restrictive de dezvoltare profesionala si

- Dotare cu retele de calculatoare, conectate la avansare a cadrelor didactice si de abilitare a
internet prin fibra optica; noi conducatori de doctorat;

- Oferta educationala larga - Insuficienta adaptare a  planurilor de

- Cooperare cu universitati din tara si din invatamant si a programelor analitice la
strainatate: proiecte comune si mobilitate a cerintele pietei;
cadrelor didactice si a studentilor; - Nefinalizarea implementarii sistemului

- Solicitare de ingineri mecanici si de ingineri informational la nivelul facultatii; gasirea unei
mecatronisti in economie si pe piata fortei de solutii de mentinere actualizata a paginii web;
munca interna si externa; - Urmarirea dificila a activitatii de incarcare a

- Parteneriate cu agenti economici in cercetare, cursurilor pe platforma facultatii;
practica studentilor si pentru angajarea | - Absenteismul studentilor la activitatile didactice
absolventilor; si abandonul studiilor in anii mici;

- Organizarea unor manifestari stiintifice interne | -  Numar scazut de studenti cu taxa;
si internationale de inalt nivel; - Concurenta neloiala din partea altor

- Existenta unor publicatji stiintifice in domeniu; universitati/facultati in zona mecatronicii




Cercetare gtiintifica:

- Prezenta internationala notabila cu lucrari in
reviste si la manifestari stiintifice;

- Existenta unei infrastructuri comparabile cu
dotarea universitatilor europene similare;

- Buna participare la programele de cercetare;

- Implicarea tinerilor In proiecte.

- Lipsa unui feedback mai precis referitor la
gradul de incadrare in munca al absolventilor
in domeniul de pregatire.

Cercetare gtiintifica:

- Integrare modesta in cercetarea europeand;

- Insuficiente publicatii cotate Thomson Reuters
(1S1);

- Numar redus de conducatori de doctorat.

Oportunitati (Opportunities)

Proces educational:
Caracterul de prioritate nationala a educatiei;
— Integrarea in spatiul european a invatamantului

universitar;
— Cresterea interesului pentru invatamantul
tehnic, in special pentru domeniile de varf,

datorita oportunitatilor oferite de cresterea
mobilitatii specialistilor Tn spatiul european;

— Programe de finanfare europeana a
mobilitatilor studentesti pe baza creditelor
transferabile si de fondare a unor programe de
studii inter-universitare Tn parteneriat;

— Posibilitati de dotare a laboratoarelor
contracte de sponsorizare si parteneriate;

— Dezvoltarea industriala intensa si cresterea
atractivitatii carierelor in domeniile mecanic si
mecatronic;

— Deschiderea universitatilor europene catre
programe mixte de parteneriat si colaborare in
domeniile noastre de interes.

prin

Amenintari (Threats)

Proces educational:

Reducerea numarului absolventilor de liceu in
urmatorii ani;

— Cresterea costurilor educatiei;

— Slaba motivare financiara a cadrelor didactice
cu functii inferioare; migrarea cadrelor
didactice tinere catre domenii mai bine platite;

— Absenteism masiv la ciclul de pregatire prin
masterat;

— Numar mare de studenti in formatiile de studiu,
in special la laboratoare si proiecte;

— Mobilitate sporitd a elevilor de liceu si oferta
tentanta a universitatilor din strainatate;

— Accentul pus de multe companii pe productie si
mai putin pe cercetare;

— Dificultdti in desfasurarea programelor de
master legate de faptul ca marea maijoritate a
absolventilor de licenta sunt nevoiti sa se
angajeze.

— Laboratoarele din domeniul mecanic i
mecatronic necesita mai mult spatiu si sunt mai
costisitoare din punct de vedere hardware
necesar, intretinere, consumabile.

Cercetare gtiintifica:

— Perspectiva integrarii in spatiul european al
cercetarii stiintifice;

— Existenta unei tematici adecvate in Planul
National de CD si finantarea proiectelor pe
baza de competitie;

— Realizarea de parteneriate cu firme romanesti,
cu institutele de profil si cu universitati.

Cercetare stiintifica:

— Diminuarea  bugetelor alocate
stiintifice pentru echipe mici;

— Acutizarea competitiei de accesare a fondurilor
de cercetare, pe baza de proiecte;

— Lipsa unei legislatii coerente, referitoare la
cercetare;

— Birocratia excesiva presupusa de derularea
contractelor de cercetare;

— Lipsa de interes a tinerilor pentru o cariera in
domeniul cercetarii.

cercetarii

4. Principii manageriale

Suntem martorii unui proces continuu de transformare si globalizare, consecinta a
reconstituirii functiei sociale a invatamantului superior, prin trecerea de la un invatamant
de elita la unul de masa. Din acest considerent studentii devin cea mai importanta
resursa, lucru ce face ca managementul facultatii sa fie regandit astfel incat procesul de
invatamant sa fie centrat pe interesul studentilor.

Trebuie insistat pe centrarea pe student, in opozitie cu centrarea pe industrie.

Aceasta din urma ar putea parea favorabila ca posibilitati

de dotare a




laboratoarelor, dar ar conduce inevitabil la specializarea studentului pe cerintele

partenerului industrial implicat, diminuand zona de prezentare de principii, care

permite flexibilitate ridicata a studentului, prin adaptarea cu usurinta la o plaja

larga de angajatori. Colaborarea dintre industrie si mediul educational este foarte

importanta, dar de pe pozitii de egalitate.

Principiul de baza al managementului facultatii va fi raspunsul sau continuu la realitatile

mediului economic si social, Tn cadrul relatiilor cu comunitatea academica nationala si

internationala, astfel incat sa fie asigurata misiunea FIMM — entitate formatoare de

specialisti si generatoare de cunostinte stiintifice, in vederea integrarii competitive in

spatiul european al invatamantului superior si cercetarii. Acest deziderat trebuie si

poate fi atins prin:

» participarea colectiva, plenara, a Consiliului Facultatii la deciziile strategice;

= asigurarea functionarii transparente a facultatii, promovarea valorilor profesionale si
a celor specifice spiritului academic;

= stabilirea unor relatii profesionale bazate pe deschidere, incredere si sprijin reciproc;

» dezvoltarea unui invatamant de calitate si asigurarea conditiilor corespunzatoare de
studiu si pregatire profesionala performanta; dezvoltarea creativitatii si a spiritului de
colaborare;

= parteneriatul cadrelor didactice si studentilor pentru a asigura invatarea si predarea
inovativa;

= mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in cadrul spatiului european al
nvatamantului superior, ca factor al calitatii in educatie si al recunoasterii calificarilor
academice;

* implementarea triadei “educatie, cercetare, inovare”, stimulator al cresterii
economice gi al ocuparii fortei de munca, cu sprijinul partenerilor sociali (intreprinderi
si institute de cercetare).

5. Obiective

In perioada 2024-2029 se impun urmatoarele obiective prioritare (unele ca o continuare
a actiunilor incepute in anii anteriori):

a. Adaptarea in continuare a ofertei educationale la dinamica pietei muncii i
cresterea eficientei si a competitivitatii procesului didactic, astfel incat aceasta
sa devina mai atractiva si competitiva la nivel national si european; dezvoltarea
invatamantului dual in Facultatea de inginerie Mecanica si Mecatronica.

b. Dezvoltarea de programe de studiu in limba engleza sau franceza

c. Solicitarea de includere a unor programe de studiu ale FIMM in acorduri de
dubla diploma ale UNSTPB cu alte universitati de prestigiu din Europa

d. Deschidere mai mare catre oportunitati Erasmus

e. Completarea corpului didactic, asigurarea stabilitatii si cresterea performantelor
acestuia; Dezvoltarea Scolii Doctorale din Facultatea de Inginerie Mecanica si
Mecatronica

f. Cresterea prestigiului facultatji;

g. Cresterea atractivitatii facultatii pentru potentialii candidati la programele
noastre de studiu;

h. Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si parteneri externi din
sectoarele public si privat;

i. Dezvoltarea si imbunatatirea relatilor de colaborare intre facultatile din
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

j. Imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica avansata, in domeniu, ca factor
de crestere a competitivitatii FIMM pe plan intern si extern;

k. Centrarea pe student a activitatilor din facultate;

. Tmbunatatirea eficientei activitatilor si serviciilor de suport administrativ
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m. Imbunat&tirea dotarii laboratoarelor si slilor de curs adaptate la era digitala.
Dezvoltarea de platforme de laborator virtual pentru invatamantul mecanic si
mecatronic.

6. Educatie de calitate cu orizonturi internationale (ca parte a
actiunilor necesare pentru implementarea obiectivelor)

Desi pe plan national numarul de absolventi de liceu a scazut, promovabilitatea de la
bacalaureat a suferit si ea, numarul de studenti ai facultatii s-a mentinut, iar in 2023-
2024, FIMM se poate lauda cu o creste usoara a numarului de studenti admisi in anul .
Acest lucru se datoreaza actiunilor UNSTPB in care facultatea s-a angajat total, dar si
unor actiuni proprii ale facultatii cu privire la promovare.

in ceea ce priveste angajabilitatea, ne incadram in procentul UNSTPB de peste 90%
angajati dupa primul an de la absolvirea masterului. In ceea ce priveste angajarea in
domeniul studiat, aici a fost mai greu de analizat informatia, dar procentul este foarte
ridicat. La Mecatronica de exemplu 95% dintre cei ce se angajeaza o fac in domeniul
studiat.

Datorita eforturilor de promovare la nivel de universitate, a cerintelor mari de ingineri pe
piata muncii, dar si datoritd absolventilor nostri avem din ce in ce mai multe acorduri cu
companii, care doresc nu numai sa angajeze studenti, dar si sa le ofere locuri de
practica, burse, etc.

in acest sens este o obligatie sa putem asigura o educatie de calitate, intr-o lume fara
frontiere (cel putin in zona educationala). Astfel de explicd necesitatea obiectivelor de
mai jos, si a actiunilor necesare pentru atingerea lor.

Obiectiv a. Adaptarea in continuare a ofertei educationale la dinamica pietei muncii si
cresterea eficientei si a competitivitatii procesului didactic, astfel incat aceasta sa
devina atractiva si competitiva la nivel national si european; dezvoltarea invatamantului
dual in Facultatea de inginerie Mecanica si Mecatronica.

Actiuni necesare:

- adaptarea, modernizarea, si flexibilizarea programelor de studii Tn scopul
asigurarii competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu
cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale; La ora actuala
sunt discutii la nivel national si european cu privire la definirea rezultatelor invatarii
ca reper educational, competentele fiind definite de mediul economic si urmand sa
fie atinse prin rezultatele invatarii;

- conform cerintelor ARACIS, se va urmari ca fiecarui program de studii sa fi
corespunda o ocupatie cuprinsa in COR.

- identificarea nevoilor pietei muncii in domeniile pentru care se asigura pregatirea
profesionala; diversificarea ofertei educationale si actualizarea periodica a
continutului disciplinelor din curriculum;

- cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

- dezvoltarea prin programe de educatie complementara, constituite din discipline
optionale si facultative, a capacitatilor de adaptare la schimbare, a abilitatilor de
lider, de comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare;

- acordarea unei atentii deosebite organizarii si cresterii eficientei activitatii practice;
aceasta trebuie sa contribuie la crearea competentelor, dar mai ales a abilitatilor
practice ale studentului, la o mai buna integrare pe piata muncii;

- studiile de doctorat vor reprezenta punctul forte al ofertei educationale a facultatjii;
activitatea stiintifica de mare relevanta se va desfasura cu precadere prin Scoala
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Doctorala de Inginerie Mecanica, la nivelul colectivelor de cercetare constituite in
jurul conducatorilor de doctorat; se va avea in vedere dezvoltarea studiilor
doctorale in co-tutela si orientarea programelor de doctorat spre mediul economic,
precum si abordarea in cadrul temelor de doctorat a domeniilor de varf si a celor
interdisciplinare;

- cresterea investitiilor In baza materiala a laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea
spatiilor de invatamant, precum si continuarea informatizarii sistemului de predare
si evaluare;

- FIMM trebuie sa devina un important furnizor de formare continua pentru
generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea cunostintelor dobandite in
formarea initiala;

- initierea si dezvoltarea invataméantului la distanta in scopul diversificarii ofertei de
formare a facultatii (punct sensibil in contextul perioadei trecute)

- dezvoltarea de programe de studii in forma de organizare de invatamant dual in
parteneriat cu agenti economici

Dezvoltarea de noi programe de studiu nu trebuie fortata. Parerea mea este ca un

program cerut poate fi mereu actualizat, insa programele noi trebuie bine analizate cu

privire la oportunitate si capacitatea de a-l1 dezvolta. Altfel se poate ajunge la situatii

neplacute. 1l pot cita aici pe Profesorul universitar Mircea Miclea, care a vorbit pe 31

octombrie la Universitatea de Medicina si Farmacie (UMF) ,Grigore T. Popa” din lasi,

in cadrul conferintei ,Vulnerabilitati psihologice universitare”. Domnul profesor arata
ca: ,,La noi, la Cluj, a aparut universitatea multilateral dezvoltata. in fiecare an, cineva
din conducerea universitatii, asa, cu pieptul in fatd spune cu mandrie ca a mai infiintat
inca 10-15, nu stiu cate noi sectii, faré sa-si dea seama céa, de fapt, in felul acesta ne
dezvoltam pe orizontald si nu dezvoltdm pe verticald intensiv. latd cum se pot
proiecta asadar nigte interese si fantasme pe institutii si pot virusa institufia. Asta
inseamna una dintre manifestarile acestui narcisism academic sau universitar.”

(nttps://www.edupedu.ro/cele-sase-vulnerabilitati-ale-profesorilor-universitari-identificate-de-mircea-
miclea-narcisism-universitar-retorita-indiferentism-gloriola-riscofobie-si-multifrenie/)

Obiectiv b. Dezvoltarea de programe de studiu in limba engleza sau franceza
Actiuni necesare:

- Tn anul universitar 2022-2023 a fost dezvoltat programul de master in limba
engleza Integrated Mechanical Engineering Design, iar apoi a fost deschis in
2023-2024. Deja se bucura de un succes deosebit, iar prin acesta au fost
demarate 2 proiecte educationale internationale si o discutie potentiala de dubla
diploma. Este clar ca trebuie facuta o analiza prin care sa se stabileasca impactul
dezvoltarii unor programe in limba engleza sau franceza.

- analiza potentialului cadrelor didactice in ceea ce priveste predarea intr-o altd
limba. Oportunitati de obtinere de atestate.

Obiectiv c. Solicitarea de includere a unor programe de studiu ale FIMM in acorduri de
dubla diploma ale UNSTPB cu alte universitati de prestigiu din Europa

- au fost deja demarate discutii cu Universitatea din Lyon, care a semnat de curand
un acord de dubla diploma cu UNSTPB, cu privire la includerea programului de
master mentionat mai sus in acordul de dubla diploma.

- Implicarea mai concreta a conducerii facultatii in actiunile UNSTPB cu privire la
dubla diploma.



Obiectiv d. Deschidere mai mare catre oportunitati Erasmus

- asigurarea de informatii mai clare cu privire la oportunitatie ERASMUS atéat catre
studenti, dar si catre cadre didactice

- identificarea de modalitati de incurajare a implicarii studentilor si cadrelor didactice
din FIMM in programele ERASMUS.

- 0 prezenta mai importanta a FIMM in programele ERASMUS pentru a fi cunoscuti
mai bine si a primi mai multi studenti ERASMUS din afara tarii.

De fapt, obiectivele b, ¢ si d pot fi sintetizate ca proiect de internationalizare al
Facultatii de Inginerie Mecanica si Mecatronica. Este facut un pas mic, dar de
succes, urmand sa se dezvolte la nivelul tuturor departamentelor.

7. Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane cu
implicarea studentilor (ca parte a actiunilor necesare pentru
implementarea obiectivelor)

Este evident ca nu poate exista o buna pregatire a studentilor fara cadre didactice
carora le place ingineria si transmiterea mai departe a cunostintelor avute. Din pacate
factori mentionati anterior conduc la scaderea apetitului tinerilor de a raméane sa lucreze
in Tnvatamant, iar varsta medie a cadrelor didactice tot creste. Faptul ca Universitatea a
oferit tinerilor sefi de promotie din facultati o sansa de angajare pe post de ingineri, a
fost foarte utila, FIMM beneficiind in urma acesteia din plin. ins& nu este suficient.

Pe de alta parte studentii doresc si trebuie sa fie implicati in viata facultatii, familia
lor pentru 4, 6 sau de ce nu mai multi ani. Activitatile facultatii find centrate pe student,
motiv penru care implicarea aduce beneficii directe imediate.

Obiectiv e. Completarea corpului didactic, asigurarea stabilitatii si cresterea
performantelor acestuia. Dezvoltarea Scolii Doctorale din Facultatea de Inginerie
Mecanica si Mecatronica

Actiuni necesare:

- Trebuie actionat pentru atragerea si mentinerea tinerilor absolventi cu performante
profesionale deosebite in corpul profesoral FIMM, cu sustinerea actiunilor
intreprinse in acest sens de conducerea UNSTPB;

- stimularea si incadrarea cadrelor didactice tinere in forme de pregatire prin
doctorat;

- promovarea responsabild pe functii didactice superioare, in corelatie cu meritele
didactice si stiintifice verificate;

- stimularea si sprijinirea demersurilor departamentelor de a fi atestati noi
conducatori de doctorat;

- sprijinirea pregatirii continue a cadrelor didactice, prin programe interne si
internationale; incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice;

- evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice din facultate pe baza criteriilor
de performanta, in vederea promovarii si ridicarii continue a prestigiului facultatii;

- stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in
educatie si cercetare;

- definirea rolului si responsabilitatii personalului auxiliar pentru asumarea
rolurilor ce le revin in viitor in procesul educational; pregatirea acestuia pentru
obiinerea de noi competente si abilitai in manipularea si exploatarea
echipamentelor performante.
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Obiectiv k. Centrarea pe student a activitatilor din facultate.

Actiuni necesare:

implicarea  reprezentantilor  studentilor Tn  procesele decizionale, cu
responsabilizarea acestora in cazul deciziilor luate;

asigurare de suport pentru organizarea unor concursuri studentesti si sprijinirea
pregatirii si participarii studentilor facultatii la concursurile profesionale organizate
de alte universitati (din tara si din strainatate); asigurarea continuitatii participarii la
concursuri traditionale, cum ar fi de exemplu Zilele Educatiei Mecatronice, cu o
vechime de 11 ani, organizat itinerant de centrele universitare din tara cu program
de studiu de mecatronica, concursul international de conducere autonoma
organizat de BOSCH, etc.

dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica studenteasca in cadrul cercurilor
stiintifice si al proiectelor realizate de cadrele didactice;

acces responsabil al studentilor la infrastructura de cercetare din toate
laboratoarele facultatii;

asigurarea dialogului permanent cu studentji facultatii, inclusiv cu organizatiile si
cercurile studentesti;

acordarea de servicii de consiliere si orientare in cariera;

sustinerea actiunilor de imbunatatire a vietii studentesti in caminele facultatii;
sprijinirea studentilor cu resurse materiale limitate;

organizarea unor excursii de studii in parteneriat cu agentii economici

incurajarea de proiecte menite sa diminueze fenomenul nedorit de abandon
scolar in anii mici (exista deja mai multe astfel de proiecte, cu rezultate
benefice). Fatd de abandonul ,,clasic” se suprapune incepand din perioada de
pandemie si un abandon cauzat de nehotarare. Candidatul nu este convins de
nimic. Se inmatriculeaza, apoi renuntd, se duce in altd parte, renunta si acolo.
Opteaza intre medicina si inginerie mecanica, intre mecatronica si psihologie. In
plus se adauga si concurenta neloialda a unor universitati din Europa si din tara.
Concentrarea ar trebui sa fie pe calitatea pregatirii, pe ceea ce stii bine sa faci, nu
pe o promovare prin usurinta de obtinere a unei diplome: ,,la noi nu sunt atatea
proiecte”, ,,la noi nu se face atata matematica”, ,,la noi sunt mai putine ore”.

8. Responsabilitate sociala si comunicare (ca parte a actiunilor

necesare pentru implementarea obiectivelor)

Obiectiv f. Cresterea prestigiului facultatji.

Actiuni necesare:

cresterea colaborarii si a schimbului de experienta cu facultati si universitati din
tara si din UE;

participarea membrilor facultatii la mai multe manifestari si conferinte nationale si
internationale;

sustinerea publicatiilor stiintifice nationale in domeniile facultatii, cu accent pe
seria Inginerie Mecanica a Buletinului Stiintific al UNSTPB; Cred ca se poate ca si
aceasta serie sa poata asigura indexarea ISl a articolelor publicate.

sustinerea organizarii in facultate a unor conferinte nationale si
internationale de prestigiu si sprijinirea acestor prin participarea sustinuta a
cadrelor didactice si tinerilor doctoranzi;
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actualizarea paginii web a facultatii, care sa contina o sectiune referitoare la oferta
de cercetare a facultatii, rezultatele obtinute, ca mijloc de informare pentru
realizarea de parteneriate nationale si europene; in acelasi timp, vor fi
popularizate si oportunitatile de finantare oferite prin competitii interne si
internationale;

prezenta mai puternica a FIMM pe retele sociale, in stransa cooperare cu
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si
Departamentele din cadrul FIMM

Tncurajarea participarii membrilor facultatii in calitate de cercetatori, responsabili
sau directori de programe de cercetare organizate Tn parteneriat, finantate
national sau din surse externe;

invitarea in facultate, cu misiuni educationale, a unor cadre didactice din
strainatate si studenti in stagii;

elaborarea de materiale de prezentare si postere sugestive, cu care FIMM sa
fie prezenta la diferite evenimente: conferinte, concursuri studentesti, ,,Noaptea
Cercetatorilor”, POLIFEST, precum si toate evenimentele organizate de UNSTPB.
participarea cadrelor didactice specialisti la emisiuni de natura tehnica si de
popularizare a stiintei (in special la emisiunile realizate de Euronews)

Obiectiv g. Cresterea atractivitatii facultatii pentru potentialii candidati la programele de
studiu ale facultatji.

Actiuni necesare:

organizarea unor structuri si actiuni specifice de promovare a imaginii facultatii si
ofertelor didactice si de cercetare prin: mijloace de informare in masa; organizarea
unor actiuni tip “Ziua portilor deschise”; invitarea de grupuri organizate de elevi in
laboratoarele si amfiteatrele facultatii; realizarea unor materiale informative
(pliante, brosuri, CD-uri, site-uri web, etc.); participare la evenimente de acest
tip organizate de UNSTPB.

cresterea eficientei actiunilor de promovare a facultatii in licee, prin deplasari de
laboratoare mobile in scop demonstrativ, precum si prin cooptarea de studenti
care sa promoveze facultatea; se va profita de abilitatea acestora de a reprezenta
facultatea in liceele de provenienta, desfasurand activitati si distribuind materiale
promotionale mai eficiente si mai adaptate asteptarilor elevilor de liceu;

crearea unei baze de date cu oferte concrete de locuri de munca si informatii
referitoare la potentjialii angajatori care sa fie accesibile tuturor celor interesati;
colaborare mai apropiata cu agentia UNSTPB de plasarea a fortei de munca
(PoliJobs);

Euronews ca factor de a promova mai puternic facultatea

imbunatatirea mecanismului de pastrare a legaturii cu fostii absolventi in
vederea observarii evolutiei lor profesionale.

Obiectiv e. Dezvoltarea si imbunatatirea relatilor de colaborare intre facultatile din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Actiuni necesare:

actiune deja demarata, dar care trebuie continuata - discutii cu conducerile
facultatilor din UNSTPB. Vizite reciproce pentru a cunoaste mai bine potentialul de
cercetare/implicare in proiecte.

initierea de sesiuni de comunicare interfacultati pentru ca tinerii cercetatori sa
poata demara constituirea unor echipe multidisciplinare

participare Tn echipa la proiecte de cercetare sau la manifestari stiintifice

(evident ca este nevoie de sprijinul conducerii Universitatii)
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9. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala (ca parte a

actiunilor necesare pentru implementarea obiectivelor)

Obiectiv h. Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si parteneri externi din
sectoarele public si privat.

Actiuni necesare:

extinderea si dezvoltarea relatiilor cu principalii parteneri economici din domeniu si
incheierea de acorduri pentru realizarea stagiilor de practica studenteasca, dar si
a unor proiecte de diploma si teze de doctorat;

realizarea unor actiuni de diseminare a rezultatelor obtinute in cercetarea
stiintifica Tn randul agentilor economici;

dezvoltarea de activitati de cercetare in cooperare cu institutele de Cercetare &
Dezvoltare in domeniile de varf si ale tehnologiei avansate;

integrarea partenerilor externi (cadre didactice invitate, profesori colaboratori,
reprezentanti ai agentilor economici) Tn activitatile didactice si aplicative cu
studenti;

identificarea facilitatilor de experimentare din laboratoarele facultatii si ofertarea
lor pentru testari si experimentari ale modelelor functionale, prototipurilor gi
produselor industriale ale partenerilor externi.

Obiectiv j. Imbunat&tirea activitatii de cercetare stiintificd avansata, in domeniu, ca
factor de crestere a competitivitatii FIMM pe plan intern si extern.

Actiuni necesare:

inifierea unor teme majore de cercetare fundamentala si aplicativa in domeniu, Tn
cadrul centrelor de cercetare existente in facultate;

masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute, exprimate prin:
brevete nationale si internationale aplicate si valorificate industrial, articole
stiintifice publicate in reviste cu factor de impact/scor relativ de influenta ridicat;
stimularea constituirii de echipe de cercetare pe domenii interdisciplinare; aici
exista o problema majora: la ora actuala numeroase proiecte nationale si
internationale se adreseaza deja unor competente multidisciplinare, motiv
pentru care echipele de cercetare ar trebui sa poata depasi granitele
facultatii, prin colaborari in intreaga Universitate UNSTPB.

atragerea n activitatea de cercetare a studentilor performantj;

valorificare prin transfer tehnologic a activitatii de cercetare;

acordarea unei atentii deosebite activitatilor de cercetare care au in vedere
produse si servicii inovatoare;

includerea in activitatile de cercetare a unor teme la solicitarea agentilor
economici; efectuarea demersurilor pentru realizarea de contracte de colaborare
(consultanta, proiecte de cercetare, realizarea de prototipuri, brevete, etc.) cu
intreprinderi mici si mijlocii.

Implicarea FIMM 1in proiectele mari ale UNSTPB, precum IPCEI (unde sunt deja
discutii cu companii foarte importante pe plan international)

n mod particular, ar trebui revitalizata Societatea Romana de Mecatronicai SROMECA, ce a
avut din pacate niste probleme administrative si nu a mai fost activa. Utilitatea unui ONG care sa
aduca Tmpreund mecatronisti din toata tara este foarte importantd. Exista de asemenea proiecte
de cercetare, educationale sau de alte naturi, la care criteriul de eligibilitate este si parteneriatul
cu un ONG.
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De asemenea, in cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Mecatronica isi desfasoara activitatea
si 3 centre de cercetare. Trebuie avuta in vedere implicarea mai eficientd a acestor Centre de
Cercetare: Centrul de Cercetare Dezvoltare pentru Mecatronica - CCDM, Centrul de Cercetari
Termice -CCT si Centrul de Excelenta in Inginerie Mecanica si Tribologie — CESIT.

10. Integrarea eficienta a resurselor: management financiar,
investitional si administrativ (ca parte a actiunilor necesare
pentru implementarea obiectivelor)

Obiectiv |. Imbunaté&tirea eficientei activitatilor si serviciilor de suport administrativ.

Actiuni necesare:

- revederea structurilor administrative in scopul de a uniformiza activitatile la nivelul
facultatii; dezvoltarea si implementarea de proceduri specifice; trebuie Tntr-adevar
sa existe un suport si nu un obstacol birocratic suplimentar, astfel incat cadrul
didactic / personalul de cercetare sa fie eliberat de anumite sarcini nespecifice, cu
scop de a se putea dedica activitatii de baza.

- organizarea atributiilor personalului administrativ in scopul evitarii dedublarii
sarcinilor si pentru a creste eficienta in orele de varf.

Obiectiv m. Imbunatatirea dotarii laboratoarelor si sdlilor de curs adaptate la era
digitala. Dezvoltarea de platforme de laborator virtual pentru invatamantul mecanic si
mecatronic.

Actiuni necesare:

Dotarea nu este o problema simpla. Existd in permanenta un necesar de echipamente
de cercetare, cu performante deosebite, dar si un cost pe masura. Exista de asemenea
si posibilitatea de dezvoltare locala a unor standuri de laborator, de natura didactica, cu
punerea n evidentad a principiilor si cu un cost mai redus. Trebuie facute eforturi, atat
prin finantari guvernamentale, cat si prin efortul propriu al colectivelor de cercetare,
pentru o actualizare permanenta a dotarii laboratoarelor, pentru a face fata evolutiei
actuale atat in zone de cercetare, cat si in cea educationalda. Pornind de la aceste
premize, actiunile manageriale se vor orienta spre:

- completarea si extinderea dotarilor actuale din laboratoare;

- elaborarea si reactualizarea continua a planului de reparatii, consolidari,
modernizari si extindere a patrimoniului facultatii, pentru a raspunde cerintelor
procesului de invatamant;

- evaluarea periodica a infrastructurii existente;

- alegerea solutiilor optime de dotare

- colaborarea de pe pozitii de egalitate cu reprezentanti ai mediului economic, care
sa permita dezvoltarea de laboratoare cu dotare actualizata

Se va urmari aducerea Halei Cl la o functionalitate conforma cu vremurile, prin
schimbarea retelei electrice si celei de alimentare cu apa, inzestrare cu conectivitate
wireless. Pas cu pas se va urmari dotarea halei cu echipamente moderne, care sa arate
legatura directa dintre Ingineria Mecanica si Industrial Internet of Things.

11. Masuri organizatorice

» Reorganizarea si revigorarea Comisiilor Permanente ale Consiliului Facultatii, pentru
directiile principale de actiune (strategie, invatamant, cercetare stiintifica, asigurarea
calitatii, relatii interne si internationale, resurse umane, imagine), cu implicarea
activa a fiecarui membru al Consiliului Facultatii, inclusiv a reprezentantilor
studentilor;
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» Planificarea prealabila a problemelor care urmeaza a fi abordate in Consiliul
Facultatii (C.F.) si raportarea periodica catre C.F. a rezultatelor actiunilor intreprinse;

» Informarea periodica a C.F. despre pozitile si actiunile intreprinse in cadrul
Senatului si in Comisiile de resort, pentru sustinerea intereselor facultatji;

» Realizarea unor intalniri periodice ale Biroului C.F. (semestriale/anuale) cu corpul
profesoral/personalul auxiliar pentru informare si cunoastere directa a problemelor,
in vederea rezolvarii lor eficiente;

= Prezentarea unor informari trimestriale si a unui bilant anual, de catre Biroul C.F.;

= Crearea unor mecanisme de comunicare cu studentii, pentru rezolvarea problemelor
acestora si asocierea lor la deciziile importante privind politica facultatii; se va urmari
crearea congtiintei apartenentei la colectivitatea facultatii, intelegerea obligatiilor si
drepturilor, ceea ce va conduce la cresterea gradului de intelegere si incredere
reciproca;

» Garantarea unor relatii student — cadru didactic corecte, bazate pe respect reciproc,
asigurandu-se un climat propice desfasurarii unui act educational eficient si
performant; biroul C.F. se va implica in medierea problemelor care pot sa apara in
acest sens;

» Realizarea unei bune comunicari gi colaborari cu organizatiile studentesti, cu
reprezentantii studentilor in C.F. sau in senat si sustinerea logistica si/sau materiala
a actiunilor acestora;

» Realizarea unor intalniri periodice ale Biroului C.F. cu fiecare an de studiu;

» Realizarea unor actiuni de socializare care sa conduca la o mai buna cunoastere, la
0 mai mare coeziune si 0 mai buna colaborare intre membrii colectivului facultatii.

12. Aspecte legate de Asigurarea Calitatii in Facultatea de Inginerie

Mecanica si Mecatronica

Toate programele de studii din Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica,
atat cele de Licenta, céat si cele de Master sunt acreditate ARACIS si functioneaza in
conformitate cu Hotararile de Guvern anuale care prezinta si numarul maxim privitor la
capacitatea de scolarizare.

Cu toate acestea, procesul de evaluare periodica necesita atentie deosebita, atat
in ceea ce priveste pastrarea conformarii cu cerintele ARACIS, dar si adaptarea la noi
cerinte, acolo unde este cazul.

Un exemplu ar putea fi cel legat de transformarile preconizate legate de
elaborarea planurilor de invatamant / fiselor de disciplind pe baza rezultatelor Tnvatarii,
posibila regandire in viitor al unei abordari de tip pachet 3+2 (licenta plus master).

Deci procesul de asigurare a calitatii trebuie sa fie o preocupare
permanenta in toate deciziile legate de programele de studii, neputandu-se lasa
sa prevaleze aspecte economice.

CONCLUZIE:

Studentii reprezinta centrul activitati noastre. || l l
Implicarea lor in activitdtile facultatii nu poate fi |

decét benefica, astfel incat sa se simta parte a
comunitatii facultatii noastre.

Toate elementele legate de programe de studii,
activitati de cercetare, organizari administrative
trebuie sa porneasca de la acest lucru.

Cea mai buna promovare este aceea realizata de
absolventii nostri, pe termen scurt in cadrul
companiilor in care lucreaza si pe termen lung in
familiile pe care si le intemeiaza. Vom avea viitorul pe care il s&dim azi.

17.01.2024 Conf.dr.ing. Bogdan GRAMESCU
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