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1. Misiune

Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica — FIMM pregateste specialisti in
domeniile: Inginerie Mecanica, Mecatronica si Robotica, Inginerie si Management,
Stiinte Ingineresti Aplicate si Inginerie Industriala. FIMM are misiunea de a realiza
educatie si cercetare stiintifica performante in specializarile: Sisteme si Echipamente
Termice, Masini si Sisteme Hidraulice, Mecanica de Precizie si Nanotehnologii,
Echipamente de Procese, Mecatronica, Inginerie Economica in Domeniul Mecanic,
Optometrie, Design Industrial si Ingineria Prelucrarii Materialelor Polimerice, Textile i
Compozite.

De asemenea, facultatea furnizeaza societatii cunostinte si servicii Tn domeniile
prezentate.

Indeplinirea misiunii asumate este posibilda numai prin atragerea si punerea in valoare a
resurselor si mijloacelor necesare derularii procesului educational si activitatilor
stiintifice la un nivel de calitate corespunzator standardelor nationale gi europene.

2. Context general

In prezent, in invatamantul superior, o strategie manageriala trebuie s& aiba in centrul
ei transformarile pe care le presupune reforma in curs de desfasurare in sistemul
national de invataméant si in cel european. Aceasta reforma vizeaza, practic, toate
componentele sistemului, In special structura, curricula si tehnologia didactica, dar si
managementul, avand drept scop crearea unui sistem educational adecvat societatii
bazate pe libertate individuala, economie de piata si competitie, pentru crearea, prin
integrare, a spatiului european al invatamantului superior gi cercetarii.

Prezentul plan managerial are ca suport al actiunilor pentru schimbarile mentionate
politica nationala de integrare europeand, exprimatd in legi $i normative
guvernamentale, care adopta hotarari europene gi regulamente ale universitatii:

— Legea educatiei nationale nr.1/2011;

— Carta si regulamentele Universitatii “POLITEHNICA” din Bucuresti;

— Indicatorii de calitate ai activitatii din invataméantul superior gi recomandarile
Comisiei de evaluare externa ARACIS;

— Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020 si Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020, care stabilesc directiile
prioritare pentru cercetarea la nivel national.

— Declaratia de la Bologna privind formarea Spatiului European al Invatamantului
Superior, precum si documentele de la Berlin, Bergen, Londra.

— Planul managerial al Rectorului UPB 2016-2020.
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Prin strategia Europa 2020, UE stabileste pentru statele membre urmatoarele obiective:
— imbunatatirea calitatii sistemelor nationale de invatamant;

— cregterea performantei in cercetare;

promovarea, inovarea si transferul de cunostinte in interiorul UE;

— utilizarea eficienta a tehnologiei informatiei si comunicatiilor;
— realizarea de noi produse si servicii bazate pe idei inovatoare.

Planul managerial propus tine seama de realitatile actuale din Romania:

- prevederi legislative in schimbare;

scaderea fondurilor alocate invatamantului si cercetarii;

dificultati in ceea ce priveste acoperirea cu personal didactic performant;
dificultati in urma blocarii posturilor din invatamant;

pensionarea masiva a personalului didactic si nedidactic;

conditii de salarizare neatractive, in special pentru tineri;

existenta unei piete a muncii in scadere, afectata de criza globala.

Cu toate acestea, FIMM trebuie sa reprezinte in continuare in cadrul UPB o facultate de
top si sa aiba o contributie substantiala la:
- obtinerea de catre UPB a statutului de universitate de cercetare avansata si

3.

educatie si obtinerea gradului
institutionale ce urmeaza;

ridicat de

incredere Tn urma evaluarilor

- restructurarea tuturor programelor de studii prin implementarea procesului

Bologna;

- adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

- imbunatatirea infrastructurii;

- elaborarea unor proiecte finantate din fonduri europene gi nationale;
- consolidarea pozitiei de lider a UPB in cercetarea stiintifica universitara din

Romania;

- atragerea de fonduri din domeniul privat.

Context specific

Pentru a stabili obiectivele prioritare pentru perioada avuta in vedere s-a apelat la
analiza SWOT:
Puncte tari (Strengths)
Proces educational:

Obtinerea  statutului de universitate de
cercetare avansata si educatie pentru
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti;
Personal didactic titular, inalt calificat si cu
experienta profesionala ridicata;

Marea majoritate a laboratoarelor cu o dotare
de nivel tehnic ridicat;

Infrastructura Tn cea mai mare
compatibila cu un invataméant modern;
Dotare cu retele de calculatoare, conectate la
internet prin fibra optica;

Oferta educationala larga: 20 specializari, 9 In
domenii de licenta si 11 mastere;

Cooperare cu universitdti din tard si din
strainatate: proiecte comune gi mobilitate a
cadrelor didactice si a studentilor;

Solicitare de ingineri mecanici si de
mecatronica in economie si pe piata fortei de
munca interna si externa;

Parteneriate cu agenti economici in cercetare,
practica studentilor si pentru angajarea

parte

Puncte slabe (Weaknesses)
Proces educational:

Structura dezechilibrata pe categorii de varsta
a personalului didactic; numar mic de cadre
didactice sub 35 ani;

Constrangeri de ordin legislativ: salarizare
insuficientd, blocarea  posturilor,  conditji
restrictive pentru cadrele didactice asociate;
Dificultati Tn atragerea tinerilor pentru o cariera
universitara;

Conditii restrictive de dezvoltare profesionala si
avansare a cadrelor didactice si de abilitare a
noi conducatori de doctorat;

Insuficienta  adaptare a  planurilor de
invatamant si a programelor analitice la
cerintele pietei;

Nefinalizarea implementarii sistemului

informational la nivelul facultatii; pagind web
neactualizata;

Nefinalizarea activitatii de Tncarcare a cursurilor
pe platforma facultatii;

Absenteismul studentilor la activitatile didactice
si abandonul studiilor in anii mici;



absolventilor;

- Organizarea unor manifestari stiintifice interne
si internationale de Tnalt nivel;

- Existenta unor publicatii stiintifice Tn domeniu;

Cercetare stiintifica:

- Prezentd internationald notabiléd cu lucrari in
reviste si la manifestari stiintifice;

- Existenta unei infrastructuri comparabile cu
dotarea universitatilor europene similare;

- Buna participare la programele Bancii Mondiale
si in PNCDI,

- Implicarea tinerilor in proiecte.

Oportunitati (Opportunities)

Proces educational:

—  Caracterul de prioritate national& a educatiei;

— Integrarea in spatiul european a invatamantului
universitar;

— Cresterea interesului pentru Tnvatdmantul
tehnic, Tn special pentru domeniile de varf,
datoritd oportunitatilor oferite de cresterea
mobilitatii specialistilor in spatiul european;

— Programe de finantare europeana a
mobilitatilor studentesti pe baza creditelor
transferabile si de fondare a unor programe de
studii inter-universitare in parteneriat;

— Posibilitati de dotare a laboratoarelor prin
contracte de sponsorizare si parteneriate;

— Dezvoltarea industriald intensa din zona gi
cresterea atractivitatii carierelor in domeniile
mecanic $i mecatronic;

— Deschiderea universitatilor europene cétre
programe mixte de parteneriat si colaborare in
domeniile noastre de interes.

Cercetare gtiintifica:

— Perspectiva integrarii in spatiul european al
cercetarii stiintifice;

- Existenta unei tematici adecvate Tn Planul
National de CD si finantarea proiectelor pe
baza de competitie;

— Realizarea de parteneriate cu firme romanesti,
cu institutele de profil si cu universitati.

- Dezvoltarea insuficienta a pregatirii practice a
studentilor;

- Numar scazut de studenti cu taxa;

- Cresterea costului subzistentei in raport cu
cuantumul burselor;

- Arie limitatd de recrutare a studentilor
(Bucuresti si judete limitrofe), datorita conditiilor
social-economice si infiintarii unui numar mare
de universitati de stat si particulare;

- Putini absolventi de liceu cu un grad ridicat de
pregatire admisi in programele formative ale
departamentului.

- Lipsa feedback-ului referitor la gradul de
incadrare in munca al absolventilor in domeniul
de pregatire.

Cercetare stiintifica:

- Integrare modesta in cercetarea europeana;

- Insuficiente publicatii cotate Thomson Reuters
(1SI);

- Numar redus de conducatori de doctorat.

Amenintari (Threats)

Proces educational:

— Reducerea numarului absolventilor de liceu in
urmatorii ani;

— Cresterea costurilor educatiei;

— Slaba motivare financiara a cadrelor didactice
cu functii inferioare; migrarea cadrelor
didactice tinere catre domenii mai bine platite;

— Absenteism masiv la ciclul de pregatire prin
masterat;

— Inertia, specificad marilor universitati, in luarea
unor decizii majore;

— Numar mare de studenti in formatiile de studiu,
in special la laboratoare si proiecte;

— Mobilitate sporita a elevilor de liceu si oferta
tentanta a universitatilor din strainatate;

— Accentul pus de multe companii pe productie si
mai putin pe cercetare;

— Dificultdti Tn desfagurarea programelor de
master legate de faptul ca marea majoritate a
absolventilor de licentd sunt nevoiti sa se
angajeze.

Cercetare stiintifica:

— Diminuarea  bugetelor
stiintifice;

- Acutizarea competitiei de accesare a fondurilor
de cercetare, pe baza de proiecte;

— Lipsa unei legislati coerente, referitoare la
cercetare;

— Birocratia excesiva presupusa de derularea
contractelor de cercetare;

— Lipsa de interes a tinerilor pentru o cariera in
domeniul cercetarii.

alocate  cercetarii



4. Principii manageriale

In prezent are loc un proces continuu de transformare si globalizare, consecintad a
reconstituirii functiei sociale a Tnvatamantului superior, prin trecerea de la un invatamant
de elita la unul de masa. Din acest considerent studentii devin cea mai importanta
resursa, lucru ce face ca managementul facultatii sa fie regandit astfel incat procesul de
invatamant sa fie centrat pe interesul studentilor.

Principiul de baza al managementului facultatii va fi rdspunsul sau continuu la realitatile
mediului economic si social, in cadrul relatiilor cu comunitatea academica nationala si
internationala, astfel incat sa fie asiguratd misiunea FIMM — entitate formatoare de
specialisti $i generatoare de cunostinte stiintifice, in vederea integrarii competitive in
spatiul european al invatamantului superior gi cercetarii. Acest deziderat trebuie si
poate fi atins prin:

* participarea colectiva, plenara, a Consiliului Facultatii la deciziile strategice;

» asigurarea functionarii transparente a facultatii, promovarea valorilor profesionale si
a celor specifice spiritului academic;

= stabilirea unor relatii profesionale bazate pe deschidere, incredere si sprijin reciproc;

* dezvoltarea unui invatamant de calitate si asigurarea conditiilor corespunzatoare de
studiu si pregatire profesionala performants;

» parteneriatul cadrelor didactice gi studentilor pentru a asigura invatarea si predarea
inovativa;

* mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in cadrul spatiului european al
Tnvatamantului superior, ca factor al calitatii in educatie si al recunoasterii calificarilor
academice;

* implementarea triadei “educatie, cercetare, inovare”, stimulator al cresterii
economice si al ocuparii fortei de munca, cu sprijinul partenerilor sociali (intreprinderi
si institute de cercetare).

5. Obiective generale
In perioada 2016-2020 se impun urméatoarele obiective prioritare:
1. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii gi cresterea eficientei gi
a competitivitatii procesului didactic, astfel incat aceasta sa devina atractiva si
competitiva la nivel national si european;
2. Completarea corpului didactic, asigurarea stabilitatii i cresterea performantelor
acestuia;
Cregterea prestigiului facultatii;
Cresterea atractivitatii facultatii pentru potentialii candidati la programele noastre
de studiu;
5. Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si parteneri externi din
sectoarele public si privat;
6. Tmbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica avansata, in domeniu, ca factor de
crestere a competitivitatii FIMM pe plan intern si extern;
7. Centrarea pe student a activitatilor din facultate;
8. Imbunatatirea eficientei activitatilor si serviciilor de suport administrativ.

how

6. Obiective specifice

1. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii $i cresterea eficientei i a
competitivitatii procesului dldactlc astfel incat aceasta sa devina atractiva si competltlva
la nivel national gi european.



Actiuni necesare:

modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii in scopul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionald in acord cu cerintele
pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale;

identificarea nevoilor pietei muncii Tn domeniile pentru care se asigura pregatirea
profesionala; diversificarea ofertei educationale si actualizarea periodica a
continutului disciplinelor din curriculum;

dezvoltarea de cursuri cu caracter aplicativ, care sa raspunda unor necesitati
impuse de piata muncii;

cregterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

dezvoltarea prin programe de educatie complementara, constituite din discipline
optionale si facultative, a capacitatilor de adaptare la schimbare, a abilitatilor de
lider, de comunicare, a creativitatii $i a capacitatii de inovare;

acordarea unei atentii deosebite organizarii si cresterii eficientei activitatii practice;
aceasta trebuie sa contribuie la crearea competentelor, dar mai ales a abilitatilor
practice ale studentului, la o mai buna integrare pe piata muncii;

studiile de doctorat vor reprezenta punctul forte al ofertei educationale a facultatii;
activitatea stiintifica de mare relevanta se va desfasura cu precadere prin $coala
Doctorala de Inginerie Mecanica, la nivelul colectivelor de cercetare constituite in
jurul conducatorilor de doctorat; se va avea in vedere dezvoltarea studiilor
doctorale in co-tutela si orientarea programelor de doctorat spre mediul economic,
precum si abordarea in cadrul temelor de doctorat a domeniilor de varf si a celor
interdisciplinare;

cresterea investitiilor in baza materiala a laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea
spatiilor de invatamant, precum si continuarea informatizarii sistemului de predare
si evaluare;

FIMM trebuie sa devina un important furnizor de formare continua pentru
generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea cunogtintelor dobandite n
formarea initiala;

initierea si dezvoltarea invatamantului la distanta in scopul diversificarii ofertei de
formare a facultatii.

2. Completarea corpului didactic, asigurarea stabilitatii si cresterea performantelor
acestuia.

Actiuni necesare:

atragerea si mentinerea tinerilor absolventi cu performante profesionale deosebite
n corpul profesoral FIMM,;

stimularea si incadrarea cadrelor didactice tinere in forme de pregatire prin
doctorat;

promovarea responsabila pe functii didactice superioare, in corelatie cu meritele
didactice si stiintifice verificate;

stimularea si sprijinirea demersurilor departamentelor de a fi atestati noi
conducatori de doctorat;

sprijinirea pregatirii continue a cadrelor didactice, prin programe interne gi
internationale; incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice;

evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice din facultate pe baza criteriilor
de performanta, in vederea promovarii si ridicarii continue a prestigiului facultatii;
stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in
educatie si cercetare;

definirea rolului si responsabilitatii personalului auxiliar pentru asumarea rolurilor
ce le revin in viitor in procesul educational; pregatirea acestuia pentru obtinerea
de noi competente si abilitati in manipularea gi exploatarea echipamentelor
performante.



3. Cresterea prestigiului facultatii.

Actiuni necesare:

amplificarea colaborarii i a schimbului de experienta cu facultati si universitati din
tara si din UE;

participarea membrilor facultatii la manifestari si conferinte nationale si
internationale;

sustinerea publicatiilor stiintifice nationale in domeniile facultatii, cu accent pe
seria Inginerie Mecanica a Buletinului $tiintific al UPB;

sustinerea organizarii in facultate a unor conferinte nationale si internationale de
prestigiu i sprijinirea acestor prin participarea sustinuta a cadrelor didactice i
tinerilor doctoranzi;

actualizarea paginii web a facultatii, care sa contina o sectiune referitoare la oferta
de cercetare a facultatii, rezultatele obtinute, ca mijloc de informare pentru
realizarea de parteneriate nationale si europene; in acelasi timp, vor fi
popularizate gi oportunitatile de finantare oferite prin competitii interne si
internationale;

incurajarea participarii membrilor facultatii in calitate de cercetatori, responsabili
sau directori de programe de cercetare organizate in parteneriat, finantate
national sau din surse externe;

invitarea n facultate, cu misiuni de invatamant, de cadre didactice din strainatate
si studenti Tn stagii;

elaborarea unor materiale care sa prezinte istoria si traditiile facultatii.

4. Cresterea atractivitatii facultatii pentru potentialii candidati la programele de studiu ale
facultatii.

Actiuni necesare:

organizarea unor structuri si actiuni specifice de promovare a imaginii facultatii si
ofertelor didactice si de cercetare prin: mijloace de informare in masa; organizarea
unor actiuni tip “Ziua portilor deschise”; invitarea de grupuri organizate de elevi in
laboratoarele si amfiteatrele facultatii; realizarea unor materiale informative
(pliante, broguri, CD-uri, site-uri web, etc.);

cresterea eficientei actiunilor de promovare a facultatii in licee, prin deplasari de
laboratoare mobile in scop demonstrativ, precum gi prin cooptarea de studenti
care sa promoveze facultatea; se va profita de abilitatea acestora de a reprezenta
facultatea in liceele de provenienta, desfagurand activitati si distribuind materiale
promotionale mai eficiente si mai adaptate agteptarilor elevilor de liceu;

crearea unei baze de date cu oferte concrete de locuri de munca si informatii
referitoare la potentialii angajatori care sa fie accesibile tuturor celor interesati;
realizarea unui feed-back cu fostii absolventi, prin comunitatile "Alumni”.

5. Dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor dintre facultate si parteneri externi din
sectoarele public si privat.

Actiuni necesare:

extinderea si dezvoltarea relatiilor cu principalii parteneri economici din domeniu i
incheierea de acorduri pentru realizarea stagiilor de practica studenteasca, dar gi
a unor proiecte de diploma si teze de doctorat;

realizarea unor actiuni de diseminare a rezultatelor obtinute in cercetarea
stiintifica Tn randul agentilor economici;

dezvoltarea de activitati de cercetare in cooperare cu instituele de C-D in
domeniile de varf gi ale tehnologiei avansate;
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integrarea partenerilor externi (cadre didactice invitate, profesori colaboratori,
reprezentanti ai agentilor economici) in activitatile didactice si aplicative cu
studentii;

identificarea facilitatilor de experimentare din laboratoarele facultatii si ofertarea
lor pentru testari gi experimentari ale modelelor functionale, prototipurilor i
produselor industriale ale partenerilor externi.

6. Imbunatatirea activitatii de cercetare stiintificd avansata, in domeniu, ca factor de
crestere a competitivitatii FIMM pe plan intern si extern.

Actiuni necesare:

initierea unor teme majore de cercetare fundamentala si aplicativa in domeniu, in
cadrul celor trei centre de cercetare existente in facultate;

masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute, exprimate prin:
brevete nationale si internationale aplicate si valorificate industrial, articole
stiintifice publicate in reviste cu factor de impact/scor relativ de influenta ridicat;
stimularea constituirii de echipe de cercetare pe domenii interdisciplinare;
atragerea in activitatea de cercetare a studentilor performanti;

abordarea unor teme de cercetare prioritare din programul Orizont 2020 ca
obiective strategice;

valorificare prin transfer tehnologic a activitatii de cercetare;

acordarea unei atentii deosebite activitatilor de cercetare care au in vedere
produse si servicii inovatoare;

includerea in activitdtile de cercetare a unor teme la solicitarea agentilor
economici; efectuarea demersurilor pentru realizarea de contracte de colaborare
(consultanta, proiecte de cercetare, realizarea de prototipuri, brevete, etc.) cu
Tntreprinderi mici si mijlocii.

7. Centrarea pe student a activitatilor din facultate.

Actiuni necesare:

implicarea reprezentantilor studentilor in procesele decizionale;

organizarea unor concursuri profesionale studentesti si sprijinirea pregatirii i
participarii studentilor facultatii la concursurile profesionale organizate de alte
universitati (din tara si din strainatate);

dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica studenteasca in cadrul cercurilor
stiintifice gi al proiectelor realizate de cadrele didactice;

accesul responsabil al studentilor la infrastructura de cercetare din toate
laboratoarele facultatii;

asigurarea dialogului permanent cu studentii facultatii $i organizatia acestora;
acordarea de servicii de consiliere si orientare in carier3;

sustinerea actiunilor de imbunatatire a vietii studentesti in caminele facultatii;
sprijinirea studentilor cu resurse materiale limitate;

organizarea unor excursii de studii in parteneriat cu agentii economici.

8. Imbunatétirea eficientei activitatilor si serviciilor de suport administrativ.

Actiuni necesare:

revederea structurilor administrative in scopul de a uniformiza activitatile la nivelul
facultatii; dezvoltarea si implementarea de proceduri specifice;

revederea atributiilor personalului administrativ in scopul evitarii dedublarii
sarcinilor i pentru a cregte eficienta in orele de varf.



7. Dotare, patrimoniu

Momentul actual este dificil, datorita crizei economice. Totusi, trebuie facute eforturi,
atat prin finantari guvernamentale, cat si prin efortul propriu al colectivelor de cercetare.
Pornind de la aceste premize, actiunile manageriale se vor orienta spre:

completarea si extinderea dotarilor actuale din laboratoare;

elaborarea si reactualizarea continud a planului de reparatii, consolidari,
modernizari si extindere a patrimoniului facultatii, pentru a raspunde cerintelor
procesului de invatamant;

evaluarea periodica a infrastructurii existente;

amenajarea unei sali de consiliu.

8. Masuri organizatorice

Reorganizarea si revigorarea Comisiilor Permanente ale Consiliului Facultatii, pentru
directiile principale de actiune (strategie, invatamant, cercetare stiintifica, asigurarea
calitatii, relatii interne gi internationale, resurse umane, imagine), cu implicarea
activa a fiecarui membru al Consiliului Facultatii, inclusiv a reprezentantilor
studentilor;

Dezbaterea initialda a principalelor probleme legate de directile de actiune
mentionate in cadrul comisiilor C.F., care prezinta plenului propunerile, pentru luarea
deciziilor finale;

Planificarea prealabila a problemele care urmeaza a fi abordate in C.F. si raportarea
periodica catre C.F. a rezultatelor actiunilor intreprinse;

Informarea periodica a C.F. despre pozitile si actiunilor intreprinse in cadrul
Senatului si in Comisiile de resort, pentru sustinerea intereselor facultatii;

Realizarea unor intalniri periodice ale Biroului C.F. (semestriale/anuale) cu corpul
profesoral/personalul auxiliar pentru informare si cunoastere directd a problemelor,
in vederea rezolvarii lor eficiente;

Prezentarea unor informari trimestriale si a unui bilant anual, de catre Biroul C.F.;
Crearea unor mecanisme de comunicare cu studentii, pentru rezolvarea problemelor
acestora si asocierea lor la deciziile importante privind politica facultatii; se va urmari
crearea constiintei apartenentei la colectivitatea facultatii, intelegerea obligatiilor si
drepturilor, ceea ce va conduce la cresterea gradului de intelegere si incredere
reciproca;

Garantarea unor relatii student — cadru didactic corecte, bazate pe respect reciproc,
asigurandu-se un climat propice desfagurarii unui act educational eficient si
performant; biroul C.F. se va implica in medierea problemelor care pot sa apara in
acest sens;

Realizarea unei bune comunicari si colaborari cu Liga Studentilor, cu reprezentantii
studentilor in C.F. sau in senat si sustinerea logistica si materiala a actiunilor
acestora;

Realizarea unor intalniri periodice ale Biroului C.F. cu fiecare an de studiu;
Realizarea unor actiuni de socializare care sa conduca la o mai buna cunoastere, la
0 mai mare coeziune gi 0 mai buna colaborare intre membrii colectivului facultatii.

05.04.2016 Prof.dr.ing. Constantin BUCSAN



